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Forord

Kcere lceser,

Velkommen til vores ESG-rapport for 2024, hvor

vi dels beskriver, hvordan vi i Grant Thornton
Danmark arbejder med beeredygtighed, og hvor-
dan vi p& grundlag af identificerede relevante
indsatsomrdder, hele tiden forsgger at understotte
en ansvarlig og beeredygtig udvikling samt forret-
ningsmodel.

Det er anden gang, vi preesenterer indsatser

og fremtidige ambitioner i en ESG-rapport. Vi er
kommet langt i vores arbejde og ikke mindst langt
i vores initiativer, men vi er ikke i tvivl om, at
potentialet stadig er endnu sterre og kan indfries
yderligere via en fokuseret og fcelles indsats fra
hele organisationen i de kommende &r.

1 2024 har vi flyttet vores forskellige lokationer i
Kebenhavn til samme domicil, nemlig Lautrupsgade
11. Ejendommen har inden vores flytning undergdet
en omfattende renovering, hvor alle materialer i
storst muligt omfang er blevet genanvendt. | denne
ESG-rapport, sdvel som i vores &rsrapport for 2024,
kan der Iceses endnu mere om Lautrupsgade 11,

og den tilgang der har veeret til renoveringen af
ejendommen, hvor der har veeret fokus p& CO2-
besparelser og funktionalitet for at skabe et
moderne kontordomicil.

| Grant Thornton radgiver vi inden for en bred vifte
af forskellige love og regler, som relaterer sig til at
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drive virksomhed i Danmark. | de senere &r er det
til stadighed blevet mere og mere relevant for b&de
vores kunder og os, at beskceftige sig med bcere-
dygtighed. For mange af vores kunder er det blevet
relevant tidligere end forventet i forhold til de
tidsfrister, der fra lovgivers side er fastlagt. Dette
skyldes de teette sammenhcenge mellem dokumen-
tation af sterre virksomheders veerdikceder og de
mindre virksomheders ngdvendige input til denne
dokumentation. | den forbindelse beerer vi bé&de et
ansvar overfor vores kunder, men ogsé overfor den
ovrige del af vores omverden, nar det kommer til at
g4 forrest pé viden, adfcerd og efterlevelse af
reglerne omkring ansvarlig virksomhedsdrift.

Vi er taknemmelige for den tillid, vi mgder hos vores
kunder og omverdenen. Det giver os mulighed for

at veere teet p& dem, der former Danmark. Med det
folger ogsd et ansvar for, at vi selv er ambitigse, nar
det kommer til vores bidrag til reduktion af aftryk
p& miljp og klima samt til stadighed at udvikle vores
storste aktiv - medarbejderne. Derfor har vi hele
tiden stort fokus pé tiltag, der kan p&virke vores
klimaaftryk positivt samt initiativer, som styrker
vores feellesskab, og som understatter og videreud-
vikler vores medarbejderes trivsel og engagement.

Vi hdber, at denne rapport skaber interesse for
vores arbejde med at videreudvikle Grant Thornton

Danmark som revisions- og r&dgivningsvirksomhed.

God lceselyst.

Direktionen, Grant Thornton

Fra venstre: Claus Carlsen, Brian Rasmussen og Thom




Balance 2024

Omscetning

Branchekode

Medarbejdere Hjemland

Grant Thornton tilbyder radgivning

inden for:

Bogfering

Beeredygtighed og ESG
Corporate Finance
Digitalisering

IT-revision og r@dgivning
Moms og afgifter

Revision og regnskab

Skat

Transaction Advisory Services

@konomisk r&dgivning.
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Virksomhedsform

Grant Thornton

Grant Thornton er en af Danmarks fgrende revisi-
ons- og r@dgivningsvirksomheder. Vi er omkring 600
medarbejdere fordelt pd ni kontorer pé Sjcelland og
i Jylland.

Grant Thornton Danmark er en del af det internatio-
nale netveerk i Grant Thornton International. Med
76.000 medarbejdere fordelt i 150 lande, er vi i
stand til at treekke pé specialiserede kompetencer
og sikre kvalitetsuddannelse til vores medarbejdere.
Det betyder, at vi kan lgfte svcere opgaver, mens vi
stadig er teet pd kunden. Den balance er vi stolte
af.

Kernevcerdier i Grant Thornton

Som revisorer er vi offentlighedens tillidsreprcesen-
tanter, og det ansvar tager vi alvorligt. Det er vores
job at sikre, at vores kunder agerer ansvarligt og

i overensstemmelse med loven.

Vores dygtige og engagerede medarbejdere er
Grant Thorntons vigtigste ressource. Vi gnsker at
skabe inkluderende rammer, hvor der er plads til
forskelligheder og medarbejderes individuelle
behov og snsker til karriereudvikling.

Som revisorer og ré&dgivere er vi teet pd kunderne
og anser os selv som kundens tcetteste allierede.
Vi veegter relationen med kunden hgjt og ensker

altid at sikre en personlig rédgivning med skreed-
dersyede lgsninger, der giver perspektiver og
skaber tryghed for kunden.

“De har styr pd tingene. Man kan altid
regne med, at man fér et klart svar.
Jeg kigger stadig pd dem som en
samarbejdspartner primecert pd
revisordelen, men vi bruger dem ogsd
som radgivere til ledelses- og strategi-
udvikling. Skanda er en virksomhed i
veekst, og den proces kreever noget
mere af ledelsen, s& vi har brug for
Grant Thorntons sparring til at lave

en plan for fremtiden”

Jan Broberg, adm. direktor,
Skanda A/S



ESG

ESG er et redskab til at strukturere og dokumentere virksomheders
arbejde med beeredygtighed. Med ESG udvides forstaelsen for beere-
dygtighed til ogsé at inkludere Environment, Social og Governance,
som dcekker over hhv. miljg- og klimamcessige forhold, sociale forhold
samt ledelsesmcessige forhold.

Vi har inkluderet data- og oplysningspunkter fra EU’s frivillige bcere-
dygtighedsrapporteringsstandard (VSME), og der er yderligere tilfpjet
nogletal pd baggrund af strategiske overvejelser, der matcher vores
mdlscetninger inden for ESG.

VSME-standarden er baseret pd CSRD-rapporteringsrammen og anven-
der samme terminologi. Der er derfor god synergi mellem at basere vores
ESG-rapport for 2024 p& VSME-standarden, til vi er klar med data
baseret p&d CSRD fra 2025.

| denne rapport er alle oplysningspunkter fra basismodulet besvaret,
og der er tilfgjet enkelte oplysningspunkter fra det udvidede modul.
Vi har inkluderet oplysningspunkterne C1, C2, C5 (punkt 59) og C9.
Det er oplysningspunkter omhandlende forretningsmodel, strategi for
ESG, politikker og indsatser samt oplysninger om kgnsdiversitet i
ledelsen og bestyrelsen.
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Grant Thorntons
motivation for
ESG-rapportering

Dette er Grant Thornton Danmarks anden ESG-rapport. Med denne rapport far vi
nu et grundlag for sammenligning og mulighed for at se udviklingen i vores tal.

Siden ferste rapport er et strategisk arbejde med ESG igangsat, og vi har udviklet
en strategi for ESG, der er inkluderet og afstemt med vores overordnede forret-

ningsstrategi.

Vi har styrket organiseringen og strukturen af vores interne processer til hdndte-
ring af ESG og forberedt os mélrettet pd de kommende krav til CSRD-rapportering,
der treeder i kraft i 2025. | forbindelse med vores forberedelser til CSRD har vi
opndet nye indsigter, identificeret omr&der med potentiale for forbedring og
kortlagt risici, som kreever vores opmeerksomhed.

Vores indsatser i 2024 markerer et afggrende skridt i vores ESG-arbejde. Med et
solidt fundament pd plads er vi klar til at gé& i gang og fere planerne ud i livet.
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Forberedelser
til
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Klar til CSRD-rapportering

| 2025 begynder Grant Thornton Danmark at rapportere pé
EU’s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Som en ansvarlig og fremadskuende virksomhed er vi dedikeret CSRD &rshjul
til at opfylde kravene i Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD).

Med rapporteringen sikrer vi en robust og gennemsigtig dokumentation af vores
beeredygtighedsindsats, der bade impdekommer lovgivningskrav og opfylder
interessenternes forventninger.

Indberetning Dobbelt

Som en del af vores forberedelser til CSRD-rapportering har vi udarbejdet en
veesentlighed

dobbelt veesentlighedsvurdering, udarbejdet en ESG-strategi og lavet en gap-
analyse, der sikrer overblik og struktur over dataindsamlingen. Rapporterings-
processen er bygget op omkring et &rshjul, der sikrer en kontinuerlig overvagning
og justering af vores indsats. Med udgangspunkt i vores dobbelt veesentligheds- 2eielineseling e

vurdering forholder vi os arligt til, hvordan vores virksomhed pavirker samfund

Lebende aktiviteter
overfor. Dette arbejde danner grundlaget for vores beeredygtighedsstrategi, Revision Gap-analyse
som lgbende opdateres og tilpasses nye udviklinger.

Dokumentation

og miljg, og de risici og muligheder som eksterne faktorer stiller vores forretning

Vi ser CSRD-rapporteringen som en vigtig brik i vores strategi for at skabe
gennemsigtighed og langsigtet veerdi - ikke kun for Grant Thornton, men ogsé
for vores omgivelser.* @

ESG-rapport Beeredygtigheds-
strategi

* Der er i skrivende stund kommet cendringsforslag til CSRD lovgivningen som en del af Omnibuspakken.

Hos Grant Thornton forholder vi os altid til gceldende lovgivning, og vi arbejder derfor videre med vores

CSRD rapportering, indtil eventuelle cendringer er endeligt vedtaget.
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Dobbelt
veesentlighedsvurderin

Med udgangspunkt i regnskabs@ret 2023 udarbejdede vi i 2024 ifm. forberedelser-
ne til CSRD vores forste dobbelt veesentlighedsvurdering. | arbejdet med at udfgre
en dobbelt veesentlighedsvurdering af vores aktiviteter har vi kortlagt vores veerdi-
keede grundigt og involveret vores vigtigste interessenter for at identificere de
veesentligste pavirkninger, risici og muligheder relateret til de ti ESRS-rapporte-
ringsstandarder som vist i veesentlighedsmatrixen. Gennem denne proces har vi
sikret, at b&dde Grant Thornton Danmarks interne og eksterne forhold tages i
betragtning.

Efterfolgende har vi foretaget en kvantitativ vurdering, hvor vi har scoret betyd-
ningen af de ti rapporteringsstandarder. P&virkningsveesentlighed blev scoret ud
fra skala, omfang og genoprettelighed, mens den finansielle veesentlighed blev
scoret ud fra sandsynlighed og gkonomisk omfang. Scoringen resulterer i en
rangering af de ti rapporteringsstandarder som illustreret i vaesentlighedsmatrixen
pé side 12.

Dobbelt veesentlighed handler om at vurdere bé&de, hvordan Grant Thornton
Danmark pdvirker miljp og samfund, men ogsé hvordan udefrakommende faktorer
som demografi og klimacendringer pdvirker vores forretning. Denne tosidede
tilgang sikrer, at vi fér et helhedsbillede af p&virkninger, risici og muligheder,
hvilket styrker vores strategiske beslutningsgrundlag og rapportering.

Ty . . )
Identificering af Identificering af IRO’er Scoring af ESG

gennem omfattende emnernes dobbelt I

virkninger i veerdikcede
interessentinvolvering veesentlighed
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Validering af vurdering

Hvordan pdvirker virksomheden
omverdenen?
F.eks. klima og mennesker

3]
=

Omverdenen

Virksomhed

Hvordan pévirkes virksomhedens
forretning af omverdenen?
F.eks. lovgivning, naturkatastrofer mm.

i samarbejde med ledelsen



Input

Aktivitet

Output

Sadan skaber vi veerdi

o
Opstrom Egne operationer Nedstrom
Teknologi, Teknologi, Eksterne Teknologi,
drift og adm. Bygninger Viden drift og adm. Services Bygninger Viden aktiviteter drift og adm. Bygninger
Leverandorer og partnere Serviceydelser Kundens aktiviteter og udbytte

Software - Revision og erklceringer Konstruktion

Branding + IT-revision Shipping og transport

IT-sikkerhed - Regnskab Energi og ressourcer

Uddannelse - Skat/moms/afgifter Teknologi, kommunikation, medier

Banker - Transaction advisory services og underholdning

Andet + Anden gkonomisk rédgivning Ejendomme

ESG
Lokationer: Danmark, Grant Thornton International Lokationer: KBH @, KBH K, Hillerod, Grenaa, Randers, Lokationer: Danmark
Roskilde, Hadsten, Hadsund, Aalborg, Aarhus
i i3 i
[=] (=] (=]
Affald Forurening co? Affald Forurening co? Affald Forurening co?
Som revisions- og r@dgivningsvirksomhed er vores veerdikcede forholdsvis enkel Det cendrer dog ikke pd, at vi med vores aktiviteter scetter et aftryk pd vores
som en naturlig felge af vores forretningsmodel. Vores leverandgrer og partnere omverden.
leverer primcert teknologi og serviceydelser, der understetter vores r@dgivnings-
. . o .. . .

ydelser, hvilket betyder, at veerdikceden har f& mellemled. | vores egne aktiviteter er strom og data de primcere ressourcer, og de bidrager

til CO2-udledning.
Med fokus pé viden og service er vores miljpmeessige pavirkning relativ lav.
De materialer og ressourcer, vi f&r leveret i opstremsfasen for at drive vores Det er et ressourceforbrug, vi er afhcengige af for at kunne skabe veerdi i ned-
forretning, resulterer i en produktion af affald og CO2. stromsfasen. Det ger vi i form af rddgivning og serviceydelser til vores kunder.
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Interessentinvolvering giver
et 360° perspektiv

For at sikre en fyldestgerende identificering af vores pdvirkninger, risici og mulig-
heder spiller interessentinvolvering en central rolle i vores arbejde med dobbelt
veesentlighed.

(LY

Gennem workshops, interviews og desk research har vi engageret bade interne

og eksterne interessenter, hvilket giver os et bredt perspektiv p& de faktorer, Medarbejdere

der er afgerende for Grant Thornton Danmark. (interview) (interview)

Ligesom alle andre virksomheder er vi afhcengige af en reekke centrale interessen- @

ter. Vores medarbejdere sikrer kvalitetsydelser og godt omdgmme, mens vores

leverandgrer, iscer inden for IT og data, understgtter en effektiv drift. Vores kunder

bidrager med tillid og veekst, og vores investorer sikrer finansiel stabilitet. Naturen Topledelse Offentlighed

spiller en indirekte rolle ved at bidrage med ressourcer, mens vores ledelse scetter (workshop, (Interview,
interview) desk research)

strategisk retning. Omverdenens tillid til, at ansvarlighed og gennemsigtighed er
i hgjscede hos Grant Thornton Danmark, er afggrende for fortsat fremgang.

Investorer

(interview)

Naturen (desk research)
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Fokus pa det veesentlige

Vores dobbelt veesentlighedsmatrix afspejler en balanceret vurdering af bdde 4
finansiel veesentlighed og pavirkningsveesentlighed. Denne tilgang giver os et klart E
billede af, hvilke ESG-faktorer, der har sterst betydning for bade vores virksomhed

og vores omgivelser.

Matrixen viser, at rapporteringsstandarderne egen arbejdsstyrke (S1), forretnings-
adfeerd (G1), klimaforandringer (E1) og forbrugere og slutbrugere (S4) er de
veesentligste for os som revisions- og rddgivningsvirksomhed. Det er de ESG-

)

faktorer, der har den sterste finansielle indvirkning p& vores forretning, og det er
samtidig de omr&der, hvor vores aktiviteter har den sterste pdvirkning p&d samfun-

det og miljpet. Disse emner er centrale for vores strategiske prioriteringer, da de

Finansiel veesentlighed

reprcesenterer kerneomrdder, hvor vores virksomhed kan have bé&de en direkte
pkonomisk effekt og en bredere samfundspavirkning. @

00 0

Alle gvrige emner vurderes som mindre vaesentlige for vores forretning, men vi

anerkender vigtigheden af at reducere vores negative pavirkning af disse emner,

v

hvor vi kan. De forbliver s@ledes relevante i en bredere ESG-kontekst.

MIN MAX
Pavirkningsveesentlighed

® E: Miljo og kiima Veesentligt Ikke veesentligt
® s: Socidle forhold S1- Egen arbejdsstyrke S2 - Arbejdstagere i veerdikeeden
G: Forretningsadfcerd G1- Forretningens adfcerd E2 - Forurening
Sk - Forbruger og slutbruger E5 - Cirkulcer gkonomi
E1- Klimaforandringer E3 - Vand- og marineressourcer

El4 - Biodiversitet

S8 - Pavirkede samfund
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Miljo og klima

E1

Klima-
forandringer

Pévirkninger

Grant Thornton pavirker klimaforandringer gennem CO2-
udledning fra aktiviteter som f.eks. transport, stromforbrug
og indkeb af IT. Derudover har vi en indirekte pdvirkning pd
miljpet gennem rddgivning af kunder ift. deres investeringer

og f.eks. brug af Al.

Risici

Ekstrem varme vil pdvirke arbejdsforholdene og effektivi-
tetsniveauet pd kontorerne og kommer til at stille storre krav
til klimaanleeg. @get krav til beeredygtighedsrapportering

kreever ekstra ressourcer at leve op til.

Sociale forhold

Muligheder

Der er mulighed for at udnytte beeredygtighed som forret-

5 2
ningsomréde.

S1

Egen
arbejdsstyrke

Sk

Forbrugere

og
slutbrugere

Pévirkninger

Grant Thornton er afhaengig af kompetent arbejdskraft for

at opretholde forretningen og veekste. Vi er udfordret af lav
kensdiversitet i gverste ledelseslag. Derudover kan det hoje
niveau af kontrol i arbejdsopgaver fore til pget arbejdspres og
stress. Der er et stort ansvar over for bade virksomheder og

samfundet i rollen som offentlighedens tillidsreprcesentant.

Pévirkninger

Grant Thornton har stor indflydelse pé& vores slutbrugere/
kunder gennem virksomhedernes stcerke afhcengighedsfor-
hold til Grant Thorntons ydelser for at kunne drive forretning
og leve op til lovgivningen. P& samme md&de er Grant Thornton
afheengig af vores kunders tillid og tilvalg af os som réd-

givere for at kunne drive forretning.

Risici

Det er en udfordring at rekruttere pga. arbejdstendenser

i nye generationer, mindre drgange i nye generationer og
storre fokus p& work-life-balance. Mangel p& medarbejdere

og kompetencer i fremtiden kan udfordre vaeksten.

Risici

Sé& snart der opstar bare en enkelt dérlig sag, vil det have
store konsekvenser for Grant Thorntons ry og dermed ogséa
vores kunders ry. Mangelfuld kommunikation og relation til

kunden vil pavirke kvaliteten af r&dgivningen negativt.

Virksomhedsadfcerd

Muligheder

Det vil veere givende at investerere i at skabe bedre rammer
for work-life-balance og fastholdelse af medarbejdere gennem

f.eks. politikker og benefits etc.

Muligheder

Vi har mulighed for at r&dgive vores kunder inden for flere
omrdder sdsom beeredygtighed, ledelse og strategi, som
vil bidrage til vores kunders og Grant Thornton Danmarks

forretning.

Pavirkninger

Som revisions- og r&dgivningsvirksomhed har vi en stor
pévirkning p& h&ndhcevelse af landets love ude blandt vores
kunder. Det giver os en stor indflydelse p& virksomheders
ordentlighed og bidrag til samfundet. Grant Thornton kan
bidrage til forebyggelse af korruption og bestikkelse hos

kunder og hos os selv.

13 | Grant Thorntons ESG-RAPPORT 2024

Risici
Det har store konsekvenser for bdde Grant Thorntons

og kundens ry og rygte at udbrede usund forretningsmorale.

Muligheder

Vi kan understotte og vejlede vores medarbejdere, hvis der

opstér dilemmaer angdende en kundes moralske kompas.



Overblik og struktur
i dataindsamlingen

For at sikre en fyldestgerende og effektiv rapportering har Grant Thornton
Danmark gennemgdet en gap-analyse pd baggrund af udvalgte ESRS-emner.

| gap-analysen har vi forholdt os til hvert datapunkt ift. veesentlighed for forretning-
ens aktiviteter og identificeret de punkter, vi skal rapportere pé, samt skabt

et overblik over manglende data, som skal indsamles for at sikre en fyldestgerende
CSRD-rapportering.

Vi har nu identificeret, hvor vi skal igangscette foranstaltninger i forbindelse

med dataindsamling og skabt den struktur, som kreeves for at lave en meningsfuld
rapportering.
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ESG-strategi

Vi har i arbejdet med vores ESG-strategi forholdt os til vores samlede strategi- Elementerne i vores strategilandskab bestér af de ESRS- standarder, som er fundet
landskab. Det har vi gjort for at kalibrere den i forhold til vores gvrige strategiske veesentlige for os at rapportere pd i vores dobbelt veesentlighedsvurdering. Det er
fokusomrdder og udnytte synergier imellem dem. ESG skal indgd som en naturlig derudover de beerende sgjler i vores nye forretningsstrategi Fokuseret Feellesskab,
del af vores dagligdag, og det skal behandles pa lige fod med andre omrader, som og det er de Verdensmadl, vi har valgt at arbejde med. N&r vi scetter CSRD, forret-
vi arbejder serigst med. Der skal afscettes ressourcer, der skal veere et mél og en ningsstrategi og Verdensmal pa feellesncevneren ESG, ser det sdledes ud:

plan, og der skal veere en ledelsesstruktur, der sikrer fokus og fremdrift.

CSRD Fokuseret Feellesskab FNs Verdensmal
= 1 KLIMA-
; 3 INDSATS
g Klima-
E forandringer
c
[*1}
SUNDHED LIGESTILLING

_ S1 SL g OGTRIVSEL MELLEM KENNENE
O T
'g Egen Forbrugere E
(] arbejdsstyrke og slut- £ '

brugere (e]
4] 16 FRED, RETFERDIGHED 0G
g ST/RKE INSTITUTIONER
[} W
g Governance =
3
o
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Strategi

ENVIRONMENT

Omverdenen forst

VORES FOKUS er pd at skabe lpsninger, der balancerer vores kerneveerdier - som
toet kundekontakt - med ambitipse miljpmal. Gennem disse initiativer arbejder vi
pé at sikre en beeredygtig fremtid for vores virksomhed, vores kunder og den
omverden, vi er en del af.

DE IVERKSATTE INITIATIVER understgtter vores ambition om at skabe en positiv
miljepévirkning. De omfatter fokus pd at reducere udledninger fra vores transport
og indkeb, samtidig med at vi fremmer beeredygtige valg i vores veerdikcede.

| DEN FORRETNINGSSTRATEGISKE S@JLE "Omverden”, hvor miljp og klima er en
vigtig komponent, arbejder vi malrettet p& at opfylde kvalitative og etiske standar-
der, der skaber veerdi for bdde kunder og samfund. Vores mal er at bidrage til et
ansvarligt og baeredygtigt finansielt miljp og at minimere vores klimaaftryk
gennem klare mal og konkrete handlinger.

SOCIAL

Mennesker i fokus

VORES FOKUS er at skabe en inkluderende arbejdsplads, der understetter den
enkelte medarbejders udvikling. Arbejdet med de udvalgte indsatsomrader marke-
rer begyndelsen pd vores indsats for at h&ndtere de veesentligste pavirkninger,

risici og muligheder, der blev identificeret i vores dobbelt vaesentlighedsvurdering.
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DE IVERKSATTE INITIATIVER sigter pd at gge diversiteten pa vores arbejdsplads

og foretage et kompetenceloft pd tveers af generationer for at sikre adgang til den
nedvendige viden og de redskaber, der kraeves for at kunne navigere i en teknolo-
gidrevet fremtid.

| DEN FORRETNINGSSTRATEGISKE S@QJLE “Mennesker” arbejder vi mdlrettet pa
at skabe et mangfoldigt og talentfuldt arbejdsfeellesskab, hvor badde partnere
og medarbejdere finder personlig og professionel mening i deres arbejde. Fordi
mennesker er kernen i vores forretning.

Teet pa kunderne

VORES FOKUS afspejler vores ambition om at styrke relationerne til vores kunder
og samtidig levere Igsninger, der er fremtidssikrede og bceredygtige.

DE IVERKSATTE INITIATIVER adresserer pdvirkninger, risici og muligheder, som blev
identificeret i vores dobbelt veesentlighedsvurdering. Med fokus pé& innovation og
dialog arbejder vi p& at skabe veerdi for vores kunder gennem relevante og
beeredygtige lpsninger.

| DEN FORRETNINGSSTRATEGISKE S@QJLE “Kunder” streeber vi efter at veere teet pd
vores kunder. N&r vi er sammen med vores kunder, er der fokus pd kvalitet, empati
og en reel forstdelse for deres behov og forretning. Dette er scerligt vigtigt i en tid,
hvor digitalisering skaber storre fysisk afstand, men ogs& nye muligheder for at
styrke relationer pd andre méder.



GOVERNANCE

Grundlaget for steerk ledelse og veekst

VORES FOKUS er pd at veere en betroet partner, der leverer ydelser af hej kvalitet
gennem stcerk styring og ansvarlig ledelse.

DE IVERKSATTE INITIATIVER inden for governance fokuserer p& at fremme etisk
adfcerd og opretholde en hgj kvalitet i alt, hvad vi gor. Dette er afgerende for vores
rolle som offentlighedens tillidsreprcesentant og for vores ambition om at levere
veerdiskabende ydelser til vores kunder.

| DEN FORRETNINGSSTRATEGISKE S@JLE “Governance”, som er rygraden i vores
organisation, sikrer vi en stcerk styring og struktur. Den ger os i stand til at beere
vores egen veegt, mens vi vokser - bade organisk og gennem opkeb. Vi arbejder
malrettet for at styrke vores interne processer og sikre en hej standard for ledelse
og beslutningstagning pé tvcers af organisationen.
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Grant Thorntons arbejde
med FN’s verdensmal
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SUNDHED
OGTRIVSEL
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Grant Thornton Danmark vil
skabe et beeredygtigt arbejdsliv
med fokus p& work-life-balance,
diversitet og inklusion.

LIGESTILLING
MELLEM KGNNENE

Grant Thornton Danmark har
mélscetninger for konsfordeling-
en i gverste ledelseslag. Vi har
igangsat konkrete initiativer, der
ger det mere attraktivt og til-
geengeligt for kvinder at blive
leder eller partner i virksomhe-
den.

| Grant Thorntons ESG-RAPPORT 2024

1 KLIMA-

INDSATS

Grant Thornton Danmark har
fokus pd at reducere klimaaftryk
og ré&dgiver kunder i beeredygtig
udvikling. Vi har et stort sam-
fundsansvar i forhold til at
vejlede kunder til at agere
ansvarligt og indtcenke klima-
indsatser i deres forretning.

1 FRED, RETFERDIGHED 0G
STARKE INSTITUTIONER

o2
z

Revisorer er offentlighedens
tillidsrepreesentant hvis opgave
det er, at sikre at kunder agerer

i overensstemmelse med lovgiv-
ningen. Det er en opgave, vi tager
alvorligt, og Grant Thornton
Danmark har ogsé opsat politik-
ker mod korruption og bestikkelse.




Projektorganisation
og governancestruktur

Arbejdet med ESG skal leve i hele organisationen og have en klar retning. Derfor
har vi bygget en projektorganisation med en klar governance-struktur. | de enkelte
projektteams indgar medarbejdere, som bidrager med deres faglige viden. Vores
beeredygtighedsprojektleder er tovholder, og ledelsen er sponsor pd projekterne
og rapporterer til bestyrelsen om fremdrift og nye tiltag.

Strategi, mélscetninger Bestyrelse

og handlingsplaner Lobende rapportering gennem

projektteam til ledelse

Sikrer eksekvering og Beeredygtigheds-
justering af strategi projektleder

iy
v

Projektteam 1 Projektteam 2 Projektteam 3 Projektteam 4

Ansvarlige for de enkelte beeredygtighedsprojekter. Integrerer forandringer og identificerer nye tiltag.
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Grant Thorntons
indsatser og
politikker inden
for
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Environment

Grant Thornton Danmark gnsker at mindske det negative aftryk
p& naturen. Derfor har vi fokus pd at reducere vores pavirkninger
pd klima, miljp og forbrug af ressourcer.

Klimaaftryk Digitalisering
| Vi arbejder lpbende pd at reducere vores CO2- Digitalisering af vores arbejdsgange er en Ipbende
‘g aftryk. Gennem Grant Thornton International har proces, og vi tilskynder fortsat digital transformati-
E vi tilsluttet os GFANZ sammenslutningen (Glasgow on som en naturlig del af vores forretningsudvikling.
% Financial Alliance for Net Zero), som er verdens Dette betyder, at vi er ndet til et punkt, hvor vi har
% storste sammenslutning af finansielle institutioner, reduceret vores fysiske dokumenter markant.
% der har forpligtet sig til at omstille den globale
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@konomi til netto-nul drivhusgasemissioner. Tilslut-
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ningen hertil er sket som et naturligt led i vores
feelles strategi for at forbedre Grant Thornton-
netveerkets beeredygtighed globalt sével som
nationalt.

Cuykler til kundemeoder

En af m&derne, vi forspger at mindske vores aftryk
pd, er ved at benytte cykler ved kundebesag i
nceromrdder, hvilket ogsd har en sundhedsmcessig
effekt for medarbejderne i Grant Thornton.

itons




Bygninger

| vores bygninger arbejder vi lpbende pé at integre-
re miljgteknologier som lysfolere, LED-belysning og
vandhaner med sensorer, hvor det giver mening.
Dette har en positiv effekt p& vores reduktion af
ressourcespild.

Fokus pa genanvendelse i nyt domicil

Grant Thorntons fire kontorer p&
Stockholmsgade og Hejbro Plads i Kgben-
havn er rykket sammen i et nyt domici

pé Lautrupsgade 11i Nordhavn.

| udveelgelsesprocessen havde vi fokus
pé klimaaftryk og cirkulcer gkonomi.

Ejendommen er ejet af PFA Ejendomme,
som har renoveret ud fra det gamle japan-
ske princip “Kintsugi”, hvor man genanven-
der eksisterende materiale i samspil med
nye materialer i renovationen.

| forbindelse med flytningen, har vi gen-
anvendt inventar i stgrst muligt omfang.

Lokationen var vigtig i beslutningsproces-
sen, da vi gnskede, at medarbejdere og
kunder kan ankomme til kontoret med
offentlig transport. Tilmed har vi faet
etableret ladestandere til elbiler i parke-
ringskcelderen.
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Fokus pd madspild

P& lokationer, der er store nok til at have egen
kantine, har vi fokus p& at minimere madspild.

Det gor vi gennem planlcegning af, hvor mange der
spiser frokost i lpbet af ugen og ved at genbruge
rester i nye retter.

Leasing af IT-udstyr

Grant Thornton leaser [T-udstyr, hvor det efter
brug, leveres tilbage til leverandgren og bliver
genbrugt pd ny et andet sted.

Biodiversitet

Ift. til biodiversitet er vi opmcerksomme pé@, at der er
naturbeskyttede omréde i ncerheden af to af vores
lokationer.

Areal [m2)
Kontor i Kpbenhavn 9.963 m2
Kontor i Hadsten 305 m2

Lokation Biodiversitetsfolsomt omrade
Beskyttede havstrategi omréde

Beskyttede vandlgb

Specifikationer

| ncerheden af

| ncerheden af
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Vores medarbejdere er den vigtigste del af vores forretning. Derfor har vi
fokus pd at skabe et arbejdsmiljp med trivsel i hgjscedet og plads til
mangfoldighed, s& alle vores kollegaer foler sig anerkendt, respekteret

og udfordret.
EGEN ARBEJDSSTYRKE

Medarbejderudvikling og uddannelse

Vi gnsker at stette den enkelte medarbejders gnsker
til karriereudvikling. | samarbejde med medarbejde-
ren skabes en individuel plan med fokus p& béde
feelles og individuelle mal.

Med jeevnlige samtaler sikrer vi, at skabe en
udviklingsrelateret dialog, hvor vi kan scette ind
og justere, hvor der er behov for det.

Uddannelse og udvikling er ikke kun for nye reviso-
rer men i lige s& hoj grad for at sikre, at den
nedvendige udvikling af faglige kompetencer
konstant er til stede. Via Grant Thornton Internatio-
nal kan vi tilbyde kurser inden for ledelse og
forskellige grene af vores serviceydelser. Der er
ogsd mulighed for udstationering via GTI.

Alle statsautoriserede revisorer fglger revisorlov-
givningens krav om efteruddannelse. Alle timer
registreres og kontrolleres ved stikprover af bade
den interne kvalitetskontrol, af Revisorgruppen
Danmark og af Grant Thornton International.

Trainees og studentermedhjcelpere
| 2024 ansatte vi op mod 30 nye trainees
samt 13 studentermedhjcelpere. En god

start p& arbejdslivet er vigtig, og derfor

har vi onboarding-forlpb med mentorer til
bade det faglige og sociale. Alle trainees
folger vores interne toarige Akademiforlgb.

Vores medarbejdere er lige s& forskellige
som vores kunder, og det ser vi som en
styrke i vores samarbejde.




Fra trainee til revisor:

En stejl lceringskurve med sikkerhedsnet

Hos Grant Thornton har Nicolai Busk Nielsen

erfaret, hvordan kombinationen af uddannelse og
praktisk erfaring skaber de bedste rammer for
udvikling. Det har veeret en stejl Iceringskurve, men
altid med stotte i ryggen.

Nicolai Busk Nielsen

Revisor

“Det er ret vildt, hvor meget jeg har lcert, siden
jeg startede som trainee.” fortceller Nicolai Busk
Nielsen, der er i gang med uddannelsen HD-R.
Allerede fra begyndelsen blev han kastet ud i
opgaver, der gav b&de ansvar og kundekontakt:
“Det var fedt, at jeg allerede fra start fik lov til at
veere i kontakt med kunderne.”

Det praktiske arbejde blev balanceret med et stcerkt
fagligt og socialt netveerk i virksomheden, hvor
Nicolai Busk Nielsen fglte sig godt understottet.

Vi har et godt sikkerhedsnet i Grant Thornton, som
griber os, hvis vi har brug for det” forklarer han.

24 | GrantThorntons ESG-RAPPORT 2024

Sparringen med kollegaer spiller ogsa en stor rolle:

“Jeg har kollegaer i alle aldre, og jeg kan bade sparre
med dem, der har et par &rs erfaring og de meget erfarne
revisorer.”

Hos Grant Thornton tilbydes du en god kombination af
ansvar og stette, hvilket gor rejsen fra trainee til revisor
bé&de udfordrende og udviklende.



Diversitet

Vi ¢nsker, at alle skal fgle sig velkomne og inklude-
rede i Grant Thornton. Diversitet handler for os om
meget mere end kensbalance. Det handler om, at
uanset hvor du kommer fra, eller hvilken baggrund
du kommer med, er det vigtigt for os at skabe plads
og rum til vores forskelligheder.

Vores gnske er, at den enkelte tager ansvar for at
inkludere alle kollegaer i feellesskabet, bdde nar det
handler om de sociale og de faglige aktiviteter

i dagligdagen.

Diversitetsdebatten

Vi arbejder aktivt med at kommunikere om
diversitet, da vi gnsker at tage aktiv del

i debatten. Grant Thornton har deltaget

i Folkemodet gennem de seneste par ér
og bl.a. veeret en del af Diversitetsfestiva-
len p& Folkemedet, hvor bade partnere og
medarbejdere har deltaget i debatten.

Revisionsbranchen rummer mange genera-
tioner. Fra den unge trainee til den celdre
revisor med drtiers erfaring i bagagen.

Det giver os forskellige perspektiver pd

arbejdsliv, og vi har meget at Icere af
hinanden.
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Sundhed

Grant Thornton opfordrer til og stetter alle med-
arbejdere i at leve et sundt og aktivt liv. @nsker en
medarbejder at deltage i et motionsleb, giver vi et
startnummer, hvis medarbejderen stiller op til Iebet
i en Grant Thornton treje. For os er sundhed ogsé et
balanceret og beeredygtigt arbejdsliv.

“Vi har frihed under ansvar. Vi har
hver vores kunder, men steder man
ind i en udfordring med syge bern
eller andet, s& hjcelper vi hinanden.
Der er overarbejde i spidsbelastnings-
perioder, men der er ogsd plads til

at komme hjem til sine bern og sine

fritidsinteresser”

Stine Bay Petersen, Revisor HD-R



Work-life-balance

Hos Grant Thornton er vi hele mennesker, hvor der
er plads til b&de familie, fritid, karriere, skole og
arbejde - ogsé i de perioder, hvor vi har travlt.

Det betyder, at vi i samarbejde, og sé vidt det er
muligt, serger for at tilgodese alle behov, gnsker og
krav for en mere smidig hverdag. Vi har fleksibilitet
i form af fleksibel arbejdstid og mulighed for
hjemmearbejde.

Revisionsbranchen har ry for at kreeve mange
arbejdstimer. Vi gnsker at sikre trivsel med en god
livsbalance, men mé erkende, at det er sveert at

se sig udenom travle perioder, scerligt i Iebet af
fordret, hvor der er rigtig mange kunder, som
afleegger deres arsrapporter for seneste afsluttede
kalenderar.

| forbindelse med fusionen i 2023, hvor vi fusionere-
de med Kvist & Jensen, National Revision og
halvdelen af TT Revision, har vi besluttet, at vi over
en tre@rig periode vil arbejde pé at sikre lige
personalevilkdr pd tveers af alle kontorer.
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“Vi keemper i branchen utrolig meget
med work-life-balance. “I arbejder
altid og hele tiden” - det er nok det
stempel, man har fdet p& som revisor.
Men det gor vi ikke. Det er altsd ikke
mange steder, hvor man kan holde
fire-fem ugers sommerferie plus 14
dages efterdrsferie. Men det er klart,

at vi har nogle spidsbelastninger”

Kasper Sone Randrup, Partner



Direktor og landmand:
Styrken i arbejdslivsbalance og diversitet
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Thomas Hedegaard mener, at arbejde skal vcere en
forngjelse - noget, der kommer naturligt og ikke
drcener kreefterne. Som han selv siger: “Hvis man
skal anstrenge sig for at lave det, man laver til
daglig, sa lpber man ter for luft og kreefter.”

Thomas Hedegaard
Direkter Grant Thornton

» Revisorelev i 2001
Uddannet statsautoriseret revisor i 2011
Partner siden 2012

Direkter siden 2016

Privat finder Thomas Hedegaard balance og energi

i at tage pd jagt, kere traktor eller knokle p&
marken. “Det er med s&dan nogle ting her, at jeg
lader op, sd jeg kan sidde stille p& en kontorstol.”

Hos Grant Thornton er diversitet og arbejdslivs-
balance centrale veerdier. Thomas Hedegaard
pépeger, at diversiteten blandt kollegaerne er en
stor styrke for virksomheden: “Vi har en stor

mangfoldighed i virksomheden, men vi deler de samme
veerdier vedrerende arbejdet med mennesker.” Denne
bredde af erfaring og perspektiver giver ifelge Thomas
Hedegaard en dybere forstdelse for kundernes virkelig-
hed og hjcelper med at finde Igsninger, der tager ud-
gangspunkt i deres hverdag og behov.

Thomas Hedegaard fremhcever, at det at scette menne-
sket i centrum er en afggrende grundsten, som han har
taget med sig til Grant Thornton: “Vi skal holde fast i at
kere os om hinanden. Nar vi scetter mennesket i centrum,
scetter vi samtidig kunden i centrum.” Han papeger ogsa,
at tillid til medarbejderne er afgerende - det styrker ikke
kun deres engagement og samarbejde, men skaber ogsd
en kultur, der smitter positivt af pd kunderelationerne.



Arbejdspladsvurdering

1 2023 gennemforte vi den lovpligtige Arbejdsplads-
vurdering (APV), og som i 2024 blev fulgt op af en
forkortet APV med fokus p& 2023-forbedringspunk-
ter samt vores arlige Grant Thornton International
“PeopleVoice”.

APV’en giver os veerdifuld indsigt i vores arbejdsmil-
jo og hjeelper os med at identificere b&de styrker og
omrdader, hvor vi kan blive endnu bedre. Med
detaljerede mélinger helt ned p& afdelingsniveau
kan vi mélrette vores indsatser preecist efter behov.

En indsigt, som vi tager alvorligt i drets medarbej-
derundersggelse, er en nedgang i medarbejdertil-
fredsheden p& flere opfelgningspunker fra 2023.

Vi har derfor udarbejdet specifikke handlingsplaner
for at styrke disse omrader.

Samtidig er der ogs& mange positive tendenser -
iscer n@r det geelder medarbejdernes forhold til
deres team. Her scorer vi hojt p& samarbejde,
trivsel, sparring og inddragelse, hvilket understre-
ger vigtigheden af stcerke faglige og personlige
relationer og et godt fcellesskab pd arbejdspladsen.

Vi arbejder hele tiden p& at forbedre og igangscette

nye tiltag inden for alle aspekter af arbejdsmiljo,

trivsel og motivation.

28 | GrantThorntons ESG-RAPPORT 2024

Rekruttering

Revisorbranchen er udfordret af mangel pa
arbejdskraft. Rekruttering er et omréde, vi arbejder
aktivt med, hvor vi skal teenke nyt og bredt.

Brandingkampagne FSR
- danske revisorer

| 2023 sgsatte FSR - danske revisorer
branding kampagnen “Det store regn-
skab”, som skal styrke revisorbranchens
image blandt iscer de kommende generati-

oner af danske revisorer. Grant Thornton

stotter op om FSR’s kampagne, ved at dele

og sprede de gode budskaber fra FSR, nér
vi kan.
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For at udbrede kendskabet til vores branche og
give et indblik i, hvordan det er at arbejde hos
Grant Thornton, har vi fremhcevet vores egne
medarbejdere som rollemodeller. Vi forseger at nd
ud til iscer den yngre generation i vores branche
med en styrket indsats pd sociale medier og via en
rcekke rekrutteringskanaler. Vi bruger i dag markant
flere ressourcer pd bade digital og analog annon-
cering, end vi for har gjort.

“Det, vi som brancheforening har haft
fokus pd, er: Hvordan tiltrcekker vi nye
talenter til branchen? Hvordan sikrer
vi, at vi far nye krecefter, der kan lpfte
for den store drgang, der snart gar

pd pension?”

Marianne Ploug, chef for
beeredygtighed, kvalitet
og hvidvask, FSR
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OMKRINGLIGGENDE SAMFUND

Menneskerettigheder

Et grundlceggende element i Grant Thorntons DNA
er respekt for menneskerettigheder. Det er en klar
forudscetning for at drive en serigs revisions- og

r&dgivningsvirksomhed at have og vise respekt for

hinanden.

Mind Your Own Business

Grant Thornton deltog for 8. &ri 2024

i det sociale projekt ‘Mind Your Own
Business’. ‘Mind Your Own Business’ er en
organisation, der skaber udviklingsforlpb
for drenge i udsatte positioner i alderen
13-19 &r. Flere af vores medarbejdere
bidrager som mentorer, hvor vi er med pé&
sidelinjen som sparringspartnere, nér de

unge skal etablere egen mikrovirksomhed.

Mentorprojektet er en del af Grant Thorn-

tons CSR-malscetning, hvor Grant Thorn-

ton er med til at gere noget aktivt for, at
en rcekke unge fér en god start i livet.

| Grant Thornton er vi stolte af at veere
en del of projektet hos ‘Mind Your Own
Business’.
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“De sidste mange ar har vi stottet
projektet , hvor vi er mentorer for en
gruppe udsatte unge, der har brug for
hjcelp til at starte en virksomhed op.
Jeg har en helt klar forventning om, at
det gor vi fremadrettet. Det er vores
mdde, at pdvirke vores lokale
omverden til at veere et bedre sted. Og
hjcelpe med

de kompetence, vi har.”

Kasper Sone Randrup, Partner
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Governance

Grant Thornton gnsker at drive forretning p& en ansvarlig og retfcerdig
mdde. Som revisorer og rddgivere har vi et stort ansvar over for bade
samfundet og vores kunder. Tilmed skal vi sikre udviklingen af Grant
Thornton Danmark i en tidssvarende retning.

Korruption og bestikkelse “Det, der er specielt med revisorer,
Som revisorer er vi offentlighedens tillidsreprcesen- er, atde er offentlighedens tillids-
tanter, og det ansvar tager vi alvorligt. Det er vores L R
job at sikre, at vores kunder ikke agerer i strid med reprceesentant. Den tillid har de fdet

loven. Grant Thornton Danmark fgrer en nultoleran- fra samfundet, og deres stakeholders
ce politik over for korruption og bestikkelse. forventer, at n&r noget er g&et
Dette inkluderer adfcerd, hvis formdl er at f& nogen igennem en revisor, sé er tingene
til at gere noget eller undlade noget, der er ulovligt i orden.”

eller i strid med vedkommendes pligter, herunder

at tilbyde, give eller modtage noget af veerdi, hvor

formalet for giveren er at opnd en uretmeessig Sevgyl Abdulovski, CFO,
indflydelse p& modtageren i form af egen beslut- Guldager A/S

ning eller adfcerd.

Der vurderes ikke i Grant Thornton at vcere veesent-
lige risici i forbindelse med korruption og bestikkel-
se. Vi har i tilfcelde af mistanke om dette, etableret
en whistleblowerordning, hvor der kan indrapporte-
res til.



Ligestilling af kon i ledelse

Siden 1. januar 2023 har det veeret lovpligtigt for
storre virksomheder at opscette méltal og politikker
for at fremme det underreprcesenterede kgn i de
overste ledelseslag. Vi nGede ikke de kgnsbalan-
ce-mdlscetninger, vi fastsatte sidste &r, og har
derfor revideret vores ambitioner frem mod 2030.

| en branche, der traditionelt har veeret mandsdo-
mineret, tager forandringer tid, men vores mélrette-
de indsats for at pge den kvindelige reprcesentation
i ledelsen fortscetter.

Aktuelt er fem ud af 16 af vores medarbejdere p&
SR-uddannelsen kvinder - hvilket er det hgjeste
antal kvindelige deltagere, vi har haft p& uddannel-
sen p& samme tid. Vi ser det som et positivt skridt
mod at pge andelen af kvindelige statsautoriserede
revisorer og dermed styrke diversiteten i vores
overste ledelseslag.
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Selvom vi endnu ikke har ndet vores méltal, viser
udviklingen, at vi er pa rette vej. Vi vil fortsat
arbejde mélrettet for at skabe en mere balanceret

kenssammenscetning pd alle ledelsesniveauer.

Partnere

n1%

Initiativer vi arbejder med:

Vi arbejder med forskellige initiativer for at sikre
flere kvinder i det gverste ledelseslag, eksempelvis:
Anscettelse af flere kvinder
Styrket branding-indsats
Styrket fokus p& netvaerksgrupper
Dget diversitet pd vores lederuddannelser

Qvrige

Bestyrelse Direktion ledelseslag

38,89 %

31,26 %

33,33 %




Den kommende generation
skal ikke tage kampen alene

Chresta Egeberg Salling er partner og statsautori- Chresta Egeberg Salling gar i sin ledelse op i, at der skal
seret revisor i Grant Thornton. Det gor hende til en veere plads til det hele menneske. Der skal veere plads til,
minoritet, da revisionsbranchen stér over for en at hverdagen kan hcenge sammen - ogsé med born.

udfordring med for f& kvinder i ledelsen.

“De unge kvinder, som bliver en del af revisions-

og ré&dgivningsbranchen i dag, kommer buldrende.

Jeg er sikker pd, at de kommer til at cendre vores branche
i en mere mangfoldig retning. Men det betyder ikke, at vi

Chresta Egeberg Salling

andre skal stoppe op. Vi skal fortscette med at kaempe,

Partner og statsautoriseret revisor i Grant Thornton 1 ) [ETIETED EERITRen 1.4 el Tgp [EriEon

alene.” fortceller Chresta Egeberg Salling.

Revisor siden 2002
Uddannet statsautoriseret revisor i 2020

Partner siden 2021

“Det er vigtigt, at vi som firma gér forrest og
bidrager til debatten. Vi skal veere med til at lese
problemet.” fortceller Chresta Egeberg Salling.

Som rollemodel for andre unge kvinder mener
Chresta Egeberg Salling ogsd, at det er vigtigt, at
hun bruger sin egen stemme: “Jeg er selv en af
dem, som eftersperges. Det er vigtigt, at jeg bruger
min stemme og siger tingene hojt.”
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Dataetik

Hos Grant Thornton opbevarer vi omfattende informationer og data om bade
kunder og medarbejdere. Det har altid veeret veesentligt for os, at kunder og
medarbejdere er trygge, ndr data overlades til os. Grant Thornton har fortsat
forpligtet sig til hele tiden at arbejde pd at forbedre standarder for dataetik
og databeskyttelse.

Grant Thorntons dataetiske politik omfatter tre malscetninger:
1. Retfcerdighed og rimelighed

Vi forpligter os til at hdndtere persondata pd méder, som kunder og medarbejdere
rimeligt kan forvente og uden uberettigede negative pavirkninger p& dem. Grant
Thornton har forpligtet sig til lsbende at vurdere, om brugen af personlige oplys-
ninger kan retfcerdiggeres, og om behandlingen er forenelig med, hvad der kan
forventes i et frit og demokratisk samfund og i overensstemmelse med menneske-
rettighederne.

2. Gennemsigtighed

Vi sikrer gennemsigtighed for kunder, medarbejdere og samarbejdspartnere ved
indsamling, anvendelse og opbevaring af data, s& disse parter er velinformerede
om, hvordan deres data anvendes og beskyttes.

3. Datasikkerhed

For at sikre hoje etiske standarder for datahdndtering, serger vi for, at passende
tekniske og organisatoriske sikkerhedsforanstaltninger er implementeret for at
forhindre utilsigtet eller ulovlig sdelceggelse, utilsigtet tab, cendring eller foran-
dring og uautoriseret afslgring af eller adgang til data. Vi har implementeret en
dataetisk politik med underliggende arbejdsprocesser og kontroller, som tager
udgangspunkt i vores mélscetninger. Lovmeessigt er vi underlagt krav om at tage
stilling og anvende processer for, hvordan vi arbejder med dataetik. Tilgangen
matcher vores grundlceggende holdning om, at vi vil arbejde etisk og moralsk
rigtigt i Grant Thornton. | Grant Thornton definerer vi dataetik som at gere det
rigtige for mennesker og samfund.
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Kvalitetssikring og gennemsigtighed

Ansvaret for afgivelse af erklceringer med sikkerhed pd&hviler altid den partner,

som underskriver erklceringen, i henhold til sd@vel revisorloven som Grant Thorntons
interne politikker. Den enkelte partner har ansvaret for at anvende kvalitetssty-
ringssystemet, og alle medarbejdere har ansvar for at informere om fundne fejl og
uhensigtsmcessigheder i kvalitetsstyringssystemet. Hele kvalitetsstyringssystemet
gennemgds og vurderes en gang arligt i samarbejde med RevisorGruppen
Danmarks sekretariat.

Kvalitetsstyringen sker under hele arbejdsprocessen:

Gennem instruktion og tilsyn - lige fra planlcegning til konklusion - péser
partneren og erfarne medarbejdere, at opgaven lgses i overensstemmelse med
de fastlagte normer og standarder. Hvert &r gennemgés et antal af vores lgste
opgaver af RevisorGruppen Danmark for at kontrollere, om kvalitetsstyrings-
systemet er overholdt, og for at sikre, at de afgivne erklceringer er rigtige.

Hvert tredje til sjette &r gennemgar det offentlige Revisortilsyn og Grant
Thornton International p& samme mdde det udferte arbejde.

Ved alle offentligt interessante kunder og ved opgaver med scerlig risiko
gennemgds det udferte arbejde inden afgivelse af erklcering af en partner eller
anden faglig kvalificeret person, der ikke har deltaget i udferelsen af det
pdgceldende arbejde og ikke er tilknyttet kunden.

Grant Thornton kreever, at overholdelsen af lovgivningens etiske regler og interne
regler om uafheengighed altid skal dokumenteres. Denne dokumentation gennem-
gds som et led af den efterfolgende kvalitetskontrol. Udover dokumentation af
uafheengighed vedrgrende den enkelte opgave erklcerer samtlige medarbejdere
sig én gang arligt til ledelsen omkring kendskab til og overholdelse af reglerne om
uafhcengighed.
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Kontekst for
ESG-rapport

Dette er vores anden ESG-rapport. Rapporten er til alle interesserede samarbejds-
partnere, kunder samt nuvcerende og fremtidige medarbejdere, der gnsker at
forst&, hvordan vi arbejder med beeredygtighed i Grant Thornton.

1 2025 begynder Grant Thornton med rapportering p& CSRD, og derfor fylder
forberedelser til rapporteringen i vores arbejde med beeredygtighed. Dobbelt
veesentlighedsvurderingen var startskuddet pd vores arbejde med CSRD, som gav
veerdifulde indsigter om omverdenens finansielle pavirkning pé vores forretning
samt vores aktiviteters pavirkninger pd omverdenen. Indsigterne skabte en af-
greensning for CSRD-rapporteringen, hvor vi nu yderligere med en GAP-analyse
og strategi for ESG er parate til at rapportere p& CSRD.

| folgende afsnit er ESG-nggletal preesenteret. Vi har i denne rapport valgt at
udvide rapporteringen med datapunkter, der er veesentlige for Grant Thorntons
ESG-strategi.



Klimaregnskab
og ESG-nogletal

oooooooooooooooooooooooooooooooo



ESG-noegletal

Environment

Scope 1

Scope 2

Scope 3

Total udledning
Udledning pr. medarbejder
Fossile breendsler
Fjernvarme
Stremforbrug
Energiforbrug
Andel VE
Vandudtag

Vandudtag fra omrdder med vandstress
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tCO2e
tCO2e
tCO2e
tCO2e
tCO2e/FTE
MWh
MWh
MWh
MWh
Procent
m3

m3

77,00
43,00
2021,40
2141,40
3,75
317,00
732,50
314,68
1364,20
24,50
519,00
0

58,00
27,10
2014,30
2099,50
3,85
245,60
231,20
266,40
743,20
33,24
233,10
0
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Beskrivelse og
kommentarer
til ESG-nogletal

Negletal Environment

CO2e-udledninger er steget lidt, men der har veeret et mindre fald i udledninger
pr. medarbejder, hvilket tegner godt. Der er generelt en egning af energiforbrug
pé& 83,6 %. Andelen af vedvarende energi er faldet fra 33,2 % til 24,5 %.

Vandudtag i 2024 var i alt 519 m3 fordelt pa alle lokationer.

Grant Thornton rapporterer ikke om forurening, affaldsmcengde og vandforbrug,
da vi ikke vurderer, at emnerne er relevante for virksomheden. Grant Thornton
producerer kun husholdningsaffald og har valgt ikke at rapportere pd dette emne.
Tilmed har vi ikke aktiviteter, der leder til scerlig forurening eller et veesentlig

vandforbrug.



Social Enhed 2024 2023

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 571 546
Midlertidige ansatte FTE 0 0
Ansatte i alt Antal personer 613 601
Kensdiversitet (% kvinder) Procent L, 21 Ll 45
Antal nye mandlige ansatte Antal 100 N/A
Antal nye kvindelige ansatte Antal 62 N/A
Aldersgrupper partnerniveau
Under 30 Antal 0 N/A
30-40 Antal 7 N/A
41-50 Antal 23 N/A
Over 50 Antal 22 N/A
Aldersgrupper ansatte
Under 30 Antal 262 N/A
30-40 Antal 126 N/A
41 -50 Antal 73 N/A
Over 50 Antal 152 N/A
Gennemsnitsalder
Nye ansatte Gns. alder 31,60 N/A
Ansatte generelt Gns. alder 38,20 N/A
Ansatte i udlandet Antal 0 0
Arbejdsulykker Antal 3 2
Frekvens af arbejdsulykker Frekvens o,49 0,38
Arbejdsrelaterede dedsfald Antal 0 0
Er lpnniveauet lig med eller hgjere Ja/nej ja ja

end mindstelpnnen?

Medarbejdere deekket af overenskomst Procent 0 0
Uddannelsestimer pr. kvinde Timer 55 61
Uddannelsestimer pr. mand Timer 72 83
Medarbejderomscetningshastighed Procent 19 N/A
Sygefraveer Sygedage/FTE 7,12 N/A
Governance Enhed 2024 2023
Kvindelige partnere Procent 10,30 10,60
Kvinder i bestyrelse Procent 0 0
Kvinder i direktionen Procent 0 0
Kvinder i gvrige ledelseslag Procent 25 20,8
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Noagletal Social

Vi har i denne ESG-rapport tilfjet yderligere ESG-negletal af generelle karakteristi-
ka af medarbejderstaben, for at f& et udvidet overblik over generelle karaktertraek
for ansatte.

Der er en stigning i ansatte, men kensfordelingen er ucendret.

| Grant Thornton opererer vi ikke med minimumslgnninger, da Ien fastscettes
individuelt jf. vores lpnpolitik. Tilmed ger vi ikke forskel p& Ipnninger til hhv. kvinder
og meend jf. vores lgnpolitik, som fplger Ligelpnsloven. Grant Thorntons medarbej-
dere er ikke deekket af overenskomst.

Grant Thornton har et hgjt antal af gennemsnitlige uddannelsestimer pr. medarbej-
der. Gennemsnitlige uddannelsestimer er dog faldet siden 2023. For mandlige
ansatte er det en nedgang med 13,3 %, og for kvindelig ansatte er der en nedgang
med 9,8 %. Som statsautoriseret revisor er der lovkrav om efteruddannelse.

| Grant Thornton, og branchen generelt, veelger flere maend end kvinder at blive
statsautoriserede, hvilket vi ser som veerende grunden til den skceve fordeling
mellem uddannelsestimer hos meend og kvinder.

| 2024 var der ingen arbejdsrelaterede dedsfald, men dog tre arbejdsulykker.
Med en arbejdsstyrke pd 571 fuldtidsansatte (FTE) er det en frekvens

pé 0,49 arbejdsulykker pr. 100 medarbejdere, hvilket vi anser som lavt.

Alle arbejdsulykker er noteret fra GTI fodbold cup.

Sygefraveer pé 7,12 dage pr. FTE ligger en anelse over 2023 gennemsnittet af
sygedage i virksomheder pd ca. 8,5 dage. Grant Thornton har haft en med-
arbejderomscetningshastighed pé 19 % i 2024, hvilket er hgjt, men som
bekrcefter nogle af de rekrutteringsudfordringer, som findes i branchen.

Vi rapporterer ikke p& Ipnforskel mellem meend og kvinder samt antal domme
og bedestgrrelse.
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Negletal Governance

Der er en negativ udvikling i antallet af kvindelige partnere. Da det er en mélscet-
ning at skabe mere ligelig fordeling generelt i ledelsen, ber det veere et fokuspunkt.
| forhold til bestyrelsen og direktionen, arbejder vi tillige p& en cendring af sam-
menscetning. Derimod er der i pvrige ledelseslag en 20 % ggning af kvindelige
ledere fra 2023 til 2024.



Metode for
klimaregnskab

For at beregne Grant Thorntons udledning af drivhusgas anvendes den mest
kendte og anerkendte internationale standard for klimaregnskaber: Greenhouse
Gas Protocol - p& dansk: GHG-protokollen. Metoden anbefales blandt andet
af den danske stat og EU, fordi den sikrer ensartethed pa tveers af brancher.

GHG-protokollen anvender betegnelsen CO2-cekvivalenter (CO2e), som er
omregningsfaktorer til sammenligning af forskellige drivhusgassers indvirkning
pé& drivhuseffekten. Det beregner, hvor mange ton CO2, der krceves for at skabe
samme effekt som &t ton af en anden gas.

GHG-protokollen opdeler udledningen af CO2e i sdkaldte scopes 1, 2 og 3.
Grant Thornton har brugt Climaider til at udarbejde et detaljeret klimaregnskab,

der er ensartet og sammenligneligt. Det er udarbejdet efter international
regnskabspraksis og baseret pd data fra troveerdige klimadatabaser.
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Scope 1

inkluderer alle direkte kilder til drivhusgasudledning,
som transportmidler eller processer ejet eller lejet af
Grant Thornton.

Scope 2

dcekker alle udledninger fra energileveranderer, sdsom

forsyning af varme, el eller keling.

Scope 3

omfatter alle indirekte udledninger, som materiale- og
serviceindkgb, medarbejdertransport og forretningsrejser,
samt afledte effekter fra energiproduktion og mere.




Klimaregnskab
med scope 1,2 og 3

Kategori Enhed 2024 2023
Scope 1 Breendstof til transport og gas tCO2e 77,0 58,0
Scope 2 El og fjernvarme egne lokationer tCO2e 43 27,1
Scope 3.1 IT og software, personaleudgifter, tCO2e 1634,6 1678,0
smdéanskaffelser og forsikring

Scope 3.3 El (og gas) eksternt tCO2e 26,6 22,1
Scope 3.4 Fragt tCO2e 0,8 mindre end

0.1
Scope 3.6 Rejse og ophold, transport, KM-penge tCO2e 345,5 280,4
Scope 3.8 Leasing printere tCO2e 13,8 33,8
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Visuelt overblik
over klimaregnskab

Samlede udledninger scope1+2+3 Scope 3.1 76,3% of total Scope 3.6 16,1% of total
2141,4 t. CO2e 1634,6 t. CO2e 345,5 t. CO2e
. Scope 3.1 1634.6t 180 . Diverse kontorartikler 1875t 240 . Transport 2420t
@ Scope3é 34551t 160 @ EDB software abonnementer 1703t 220 @ Rejse- og opholdsidgifter, GTL ~ 6K.7t
@ scopel 77.0t @ Frokostordning 803t 200 ® KM-penge 331t
@ Scope2 430t 140 @ 91, vand, kaffe og te 663t 180 @ Rejseudgifter, klientbessg 03t
. Scope 3.3 266t 120 . Julefrokost 653t 160 . Taxa til klienter 0.2t
. Scope 3.8 138t . Indretning Lokaler 626t 140 . Taxa m.v. 02t
100
. Scope 3.4 08t . Revisoransvarsforsikring 611t 120
80 . Personalegaver 486t
100
60 80
60
40
40
20
20
0 0

Vi har udarbejdet et udferligt klimaregnskab for
2024 i samarbejde med Climaider. Vores drivhus-
gasudledninger udger 2141,4 ton CO2e.
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Storstedelen af vores klimapavirkning er at finde

i scope 3.1, hvor udledninger fra indkeb af varer
og tjenesteydelser er samlet. Der er sket et fald p&
2,6 % af udledninger i denne kategori, hvilket er
positive tendenser, selvom vi har f&et flere ansatte
generelt.

Den nceststerste post i klimaregnskabet er vores
scope 3.6 udledning, der deekker transport og rejser
i forbindelse med kundebesag og kurser, som er
steget med 23,4 % fra 2023 transportudledninger
og rejse- og opholdsudgifter ifm. GTl udger sterste-
delen af udledninger i denne kategori.



Dataforklaring

Scope 1

Udledninger i scope 1 dcekker breendstof til intern transport i firmabiler
og naturgas til opvarmning, og udger en mindre del af det samlede
klimaregnskab. | scope 1 har der veeret en stigning af udledninger pé
32,8 % siden 2023.

Scope 2

Grant Thorntons udledninger i scope 2 daekker el og fijernvarme p& egne
lokationer. Der har veeret en stigning af udledninger p& 58,7 %. Bereg-
ningerne beror pd leverandegrers data, hentet fra forsyningsselskaber.
Der anvendt generiske emissionsfaktorer fra DK1- og DK2-omrdadet pé
vores elforbrug.

Scope 3

Hovedparten af Grant Thorntons COZ2e-udledninger ligger i scope 3
med hele 95,9 %.

Scope 3.1 udledning udger sterstedelen af Grant Thorntons klimaudled-
ninger med 79.9 % af udledninger. Scope 3.1 omfatter kgb af varer og
tjenester, hvor indkeb af IT og softwarelgsninger er en veesentlig post.

Hovedparten af Grant Thorntons CO2e-udledninger ligger i scope 3 med
hele 94,4 %.
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Der har veeret en nedgang af udledninger p& 2,6 % til varekob generelt

i scope 3.1. Herunder er personaleudgifter og omkostninger til IT og soft-
ware, som er store poster, faldet. Der er en nedgang i personaleomkostnin-
ger pd 24,9 % og en nedgang pd IT og software pd 24,2 %.

Derimod er der en stigning af udledninger forbundet med kontorhold, som
er steget 84,2 %. Dette er nu den andensterste post. Denne post inkluderer
ikke lokaleomkostninger. Diverse kontorartikler udger sterstedelen af
kontorhold med 53,7 %. De pgede udledninger hcenger sammen med den
medarbejdertilveekst Grant Thornton har oplevet.

| scope 3.6 er udledninger til transport og rejser i forbindelse med kunde-
bespg sget med 23,4 %.

Leasing af printere i scope 3.8 har en 59,2 % nedgang i udledninger.



Regnskabs
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Datadefinition - E

Scope 1 udledninger Vedvarende energiandel

Her inkluderes alle udledninger, der kan associeres med kilder, som er ejet Den totale meengde energi, der stammer fra vedvarende kilder

af Grant Thornton Danmark. ift. den totale meengde energi.

Formel: Aktiviteter i virksomheden * emissionsfaktorer Formel: (Vedvarende energiforbrug ift. samlet energiforbrug) * 100
Scope 2 udledninger Vandudtag

Alle udledninger fra energikilder, som er indkgbt af Grant Thornton Total meengde vand (m3) udtaget af Grant Thornton Danmark (brutto).
Danmark.

Formel: Aktiviteter i virksomheden * emissionsfaktorer Vandudtag i omrédet med vandstress

Total meengde af vand (m3) udtaget af Grant Thornton Danmark
Scope 3 udledning fra omrdder med mangel p& vand (brutto).
Alle indirekte udledninger af drivhusgasser der kan associeres

med Grant Thornton Danmarks aktiviteter.

Samlet udledning af drivhusgas:

En samlet beregning af alle Grant Thornton Danmarks CO2e-aftryk.
Formel: Scope 1+ scope 2 + scope 3

tCO2e pr. medarbejder

De samlede CO2e-udledninger i tons divideret med antal FTE’er (&rsveerk).

Energiforbrug

Udregnet i megawatt-timer (MWh), redegeres der her for Grant Thornton
Danmarks samlede forbrug af energi, pd tveers af energikilder. Formel:

(brugt breendselstype (t) * energifaktor pr. type breendsel) pr. breendselstype
+ (brugt elektricitet (inkl. vedvarende energi) (MWh)] + (brugt fjernvarme
(MWh))
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Datadefinition-S og G

Konsdiversitet i organisationen

Formel: Kvindelige medarbejdere / samlet antal medarbejdere * 100

Kensdiversitet i ovrige ledelseslag

Andel of kvindelige ledere ud af det totale antal ledere (i procent).

Arbejdsulykker frekvens

Antallet af arbejdsulykker ift. det totale antal arbejdstimer.
Formel: (Antal arbejdsulykker / total antal arbejdstimer for alle
FTE’er * 200.000

Medarbejdere dcekket af overenskomst

Procentdel af medarbejdere daekket af overenskomst.
Formel: (Antal af medarbejdere deekket af overenskomst / antal
medarbejdere] * 100

Gennemsnitlige uddannelsestimer pr. kvinde

Uddannelsestimer pr. kvindelige medarbejdere i gennemsnit.
Formel: (Antal uddannelsestimer for alle kvindelige medarbejdere
/ antal kvindelige medarbejdere)
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Gennemsnitlige uddannelsestimer pr. mand

Uddannelsestimer pr. mandlige medarbejdere i gennemsnit.
Formel: (Antal uddannelsestimer for alle meend / antal mandlige ansatte)

Medarbejderomscetning
Formel: (Frivillige + Ufrivillige forladende FTE’er)/FTE’er) * 100.

Sygefraveer

Formel: Sygefraveersdage / FTE’er

Konsdiversitet i ledelsen

Andel af kvindelige ledere ud af det totale antal ledere (i procent).



Afgreensning af ESG-rapport

Emissionsfaktorer

CO2e-udledningerne er opgjort pd baggrund af GHG-protokollen, og bereg-
ningerne er afstemt med Erhvervsstyrelsens vejledning til beregning af CO2e.

CO2-cekvivalenter

For at kunne sammenligne drivhusgasserne omregnes alle udledninger til
sdkaldte CO2-cekvivalenter. Det er en enhed, der beskriver den meengde af
CO2, som forskellige drivhusgassers udledning svarer til. Anvendte emissions-
faktorer er oplyst i rapporten.

Regnskabspraksis

Ved beregning af CO2e har vi anvendt de emissionsfaktorer, som forsynings-
selskaberne oplyser om emissionsfaktorer fra anerkendte databaser, hvilket
s& vidt muligt er afstemt med Erhvervsstyrelsens vejledning.

Vi har anvendt de nyeste, offentliggjorte emissionsfaktorer pd tidspunktet for
udarbejdelsen af klimaregnskabet. S&fremt en emissionsfaktor ikke er kendt
pd tidspunktet for udarbejdelsen af klimaregnskabet, anvendes forrige ars

emissionsfaktor.

Alle emissioner og tal vises brutto, og der er ikke foretaget justeringer for
CO2e-kompensation. Alle ESG-nggletal er opgjort og udregnet efter Erhvervs-
styrelsens vejledning om anvendelse af EU’s baeredygtighedsrapporterings-
standard (VSME).

Nogle ESG-negletal fra standarden er ikke medtaget i denne ESG-rapport
pga. manglende relevans eller manglende data.
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Forbrugsdata

Forbrugsdata er baseret pd opgorelser fra leverandgrer og maleenheder.
@vrige data er baseret p& udtreek fra vores systemer til f.eks. tidsregistrering,
Ien, HR og rejseafregning.

Den organisatoriske greense

Klimaregnskabet er en kortlcegning af Grant Thornton, Godkendt
Revisionspartnerselskab (CVR-nr. 34 20 99 36). Opgerelser aof el, vand
og varmeforbrug omfatter Grant Thorntons forbrug fra vores 9 kontorer:

- Hjalmar Brantings Plads 6, 2100 Kebenhavn @ (55.71412, 12.58070)
- Stockholmsgade 1, kl., 2100 Kgbenhavn @ (565.69471, 12.57028)
- Stockholmsgade 49, kl., 2100 Kebenhavn @ (565.71103, 12.58619)
- Hejbro Plads 10, kl., 1200 Kgbenhavn K (55.69400, 12.57268)

- Nordstensvej 11, 3400 Hillerpd (55.929851, 12.296877)

- Gronland 24, 8500 Grenaa (56.416187, 10.875766)

- Tronholmen 3, 8960 Randers SO (56.455448, 10.044336)

- Sendergade 7, 4130 Viby Sjeelland (55.548652, 12.024577)

- Sendergade 34, 8370 Hadsten (55.5648652, 12.024577)

- Ringvejen 8, 9560 Hadsund (56.72695, 10.104933)

- Danalien 1, 1. sal, 9000 Aalborg (57.02875, 9.943485)

- Agergvej 31A, 2. sal, 8381 Tilst (56.182087, 10.113945)

Scope-afgreensning

GHG-protokollen foreskriver, at CO2e-emissionerne opgeres i scope 1,

scope 2 og scope 3. CO2e-udledninger i dette klimaregnskab er opgjort som
den beregnede udledning fra scope 10g 2 og udvalgte scope 3-emissioner.
Det er ambitionen, at vi pd sigt medregner flere relevante scope 3-emissioner.



Anvendte emissionsfaktorer

for regnskabsar

Kategori

Juridiske tjenester

Netveerk / abonnementer

Hotel og restaurant

Mad- og drikkevareserveringstjenester

Kontoradministration, kontorstatte og andre
forretningsstettetjenester

Rejseudgifter, fly, tog, bus

Service af bygninger og landskabspleje
Reparation og vedligehold af motorkgretgjer
Udlejnings- og leasingtjenester
Telekommunikationstjenester

Reparationstjenester for computere samt personlige
og husholdningsartikler

Trykkeri

KM-penge

Well-To-Tank El: DK 1+2

El - DK1, Jylland og Fyn

Well-To-Tank: Elektricitet DK 1+ DK2 (Miljedeklaration)
Forsikringer

Spendbased diesel

WTT: Spendbased diesel
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Faktor

0,005
0,009
0,035
0,025

0,01

0,179

0,015
0,028
0,012

0,009
0,01

0,327
0,037
0,083

0,101

0,04
0,005
0,185

0,044

Enhed

kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT

kgCO2e/dkk

kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT

kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk
kgCO2e/KWh
kgCO2e/KWh
kgCO2e/KWh
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/ dkk

kgCO2e/ dkk

Kilde

DEFRA

Klimakompasset (2024v7)
Klimakompasset (202%4v7)
DEFRA

DEFRA

Defra/ Klimakompasset
DEFRA

Klimakompasset (2023v2)
DEFRA

DEFRA

DEFRA

Klimakompasset (202%4v7)
Climaider
Klimakompasset (2023v2)
Energinet
Klimakompasset (2024v7)
Klimakompasset (202t4v7)

Climaider, Energistyrelsen,
DrivkraftDanmark, DEFRA

Climaider, Energistyrelsen,
DrivkraftDanmark, DEFRA

o

Ar
2023
2024
2024
2023
2023

2022
2023
2023
2023
2023
2023

2024
2023
2023
2023
2024
2024
2024

2024



Kategori

Computer-, elektronik- og optiske produkter

El - DK2, Sjcelland, Lolland-Falster og Bornholm
Post (pakkepost og breve)

Mgbler og inventar

Rengering

Vand

Elforbrug: DK2 Energinet (Prediction)

Kurser og uddannelse

Blomster og planter

Well-To-Tank: Fjernvarme

Honorar, Afgift, Afskrivning, Tab, Rente og Henscettelse
Sundhedssikring

Informationstjenester

Fjernvarme DK1 + DK2

Well-To-Tank: Fjernvarme DK1 + DK2

Reklame- og markedsundersggelsestjenester
Events / personale aktiviteter

Fjernvarme

Alkoholiske drikkevarer

Scebe og vaskemidler, rengerings- og poleringsmidler, parfumer og

toiletpreeparater

IT service / software

Naturgas (0% biogas)

Leje af maskiner

Well-To-Tank: Naturgas (0% biogas)
Kontor artikler

Drikkevarer
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Faktor

0,034
0,059
0,04
0,278
0,032
0,153
0,066
0,013
0,058
0,012
0
0,026
0,015
0,026
0,011
0,01
0,019
0,048
0,062
0,063

0,028
2,201
0,061
0,337

0,39

0,054

Enhed
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/KWh
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/m3
kgCO2we/KWh
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/KWh
kgCO2e/dkk
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/KWh
kgCO2e/KWh
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/KWh
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT

kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/m3
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/m3
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT

Kilde

DEFRA

Energinet
Klimakompasset (2023v2)
Klimakompasset (202t4v7)
Klimakompasset (2023v2)
Defra

Energinet
Klimakompasset (202%4v7)
Klimakompasset (2023v2)
Klimakompasset (2023v2)
Climaider

DEFRA

DEFRA

Klimakompasset (202%4v7)
Klimakompasset (2024v5)
DEFRA

Klimakompasset (202L4v7)
Klimakompasset (2023v2)
DEFRA

DEFRA

Klimakompasset (2023v2)
Klimakompasset (2023v2)
Klimakompasset (2023v2)
Klimakompasset (202k4v7)
Klimakompasset (2024v7)
Klimakompasset (2023v2)

Ar
2023
2023
2023
2024
2023
2023
2024
2024
2023
2023
2023
2023
2023
2024
2024
2023
2024
2023
2023
2023

2023
2023
2023
2024
2024
2023



Kategori Faktor

Arbejdstej o.lign. 0,055
Andre fremstillingsvarer 0,059
Varetransport ekstern: Lastbiler - Diesel 0,058
Revisor- og bogferingstjenester, skatterddgivningstjenester 0,01
Rejseudgifter: gennemsnit 0,209
Transportmidler 0,076
Len og pension 0
Taxi 0,006
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Enhed
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk
kgCO2e/dkk

Kilde

Klimakompasset (2023v2)

DEFRA

Klimakompasset (202L4v7)

DEFRA

Climaider (Klimakompasset 2024v7)
Klimakompasset (2023v2)
Climaider

Climaider

Ar
2023
2023
2024
2023
2024
2023
2023
2023
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